Transkrypcja odcinka podcastu: Wspdtpraca w erze nowych medidw —
czy wartosci Korczaka sg wcigz aktualne?

Marta: Witam Was bardzo serdecznie, dziewczyny. Spotykamy sie w studiu nagran.
Nagrywamy witasnie podcast audio na temat edukacji ekonomicznej wedtug Janusza Korczaka.
Mamy w tym roku rok edukacji ekonomicznej, a ze jego patronem jest Janusz Korczak,
zdecydowalismy sie wiec stworzy¢ nagrania, wyciggajac z roznych tekstéw Korczaka rézne
mysli, pytania i watpliwosci, ktdre sg warte dyskusji i zapoznania sie z tym, jak o tym myslicie,
czy to w ogole jakos sie zgadza z waszymi doswiadczeniami, czy tez nie. W studiu nagran sg ze
mng dwie wspaniate dziewczyny, harcerki z 191. druzyny. Dziewczyny, czy mogtybyscie sie
przedstawic?

Natalia: Okej, no to ja jestem Natalka i jestem zastepowg w zastepie Bobry. Dzieki wielkie
Natalka i jestem zastepowa w zastepie Bobry. Dzieki wielkie Natalko.

Emilia: Hej, ja jestem Emilka i jestem druzynowg 191 Warszawskiej druzyny Harcerek Mfody
Las.

Marta: Super. Dziewczyny, stuchajcie, wiec powiedziatam juz troche o kontekscie, mianowicie
roku edukacji ekonomicznej, natomiast dzisiaj bedziemy rozmawiac wspélnie o temacie, ktory
de facto z ekonomiag jest rzadko kojarzony. Jak ktos w ogdle styszy hasto edukacja
ekonomiczna, to od razu mysli ze, bedziemy rozmawia¢ o bankach, gietdzie, pienigdzach,
zarzadzaniu pieniedzmi, oszczedzaniu, inwestowaniu itd.

A my dzisiaj porozmawiamy o temacie, ktéry wydaje mi sie jest bardzo obecnie wazny. Jest
wazny nie tylko dla ekonomii, choé¢ dla ekonomii jest wazny ogromnie. Chodzi o wspoétprace:
jak dobrze dziata¢ wspdlnie, jak czerpac z tego radosé, ale w jakis sposdb podczas wspdlnej
pracy, wspélnych inicjatyw przekraczac réznego rodzaju trudnosci. Mysle sobie, ze jako osoby,
ktore sie uczg, i jako osoby, ktére dziatajg w harcerstwie, duzo uczestniczycie w réznych
zespofach iich pracach i na pewno macie duzo ciekawych rzeczy na ten temat do powiedzenia.

Zaczne od wprowadzenia na temat tego, jak to widziat Korczak, od bardzo nietypowego tekstu,
mianowicie tekstu Korczaka o gazetce szkolnej. To jest tekst, ktory sie w ogdle z ekonomig nie
kojarzy. Natomiast to jest tekst, ktory dotyczy wspotpracy. Mianowicie Korczak zastanawia sie
w bardzo krétkiej broszurce, ktédra ma 10 stron mniej wiecej, jak stworzy¢ dobrg redakcje
gazety w klasie. Opowiem Wam troche o samym pomysle Korczaka, bo ten pomyst chyba
dzisiaj nie jest taki oczywisty. Korczak, myslac o gazetce szkolnej, myslat o czyms, co tworzg
uczniowie na zasadzie zupetnie oddolne inicjatywy. To znaczy, ze nie jest to w zaden sposéb
sterowane przez szkote. Oczywiscie to sie pojawia w klasie, a klasa jest takg spotecznoscig,
ktora nie jest zawigzana zupetnie spontanicznie, tylko po prostu dziata w ramach szkoty.
Natomiast sama gazetka jest tworzona tylko i wytgcznie przez uczniéw. To znaczy, zatozenie
jest takie, ze od poczatku oni sie zbierajg i postanawiajg cos takiego wydawac. No i oczywiscie
to moze by¢, nie wiem, egzemplarz papierowy, ale to moze by¢ ta tablica z informacjami.
Korczak tez o tym mysli jako czyms, co rowniez zawiera wazne informacje z zycia szkoty.



Przeczytam taki fragment, w ktérym on w ogdle precyzuje, co jest celem takiej gazety: po co
uczniowie mogg chcie¢ stworzy¢ gazete szkolng i czemu to moze stuzyc jakby dla zycia klasy?
| Korczak pisze o tym w sposéb nastepujacy.

LJaki gazeta szkolna przynosi pozytek? Ogromny. Uczy sumiennego spetnienia
dobrowolnie przyjetych zobowiqgzan. Uczy planowej pracy opartej na zrzeszonym
wysitku rozmaitych ludzi. Uczy smiatosci w wypowiadaniu swych przekonan. Uczy

przyzwoitego sporu w argumentach, a nie w ktétni. Wprowadza jawnosc, gdzie

bez gazety mieszkuje plotka i obmowa, osmiela niesmiatych, uciera nosa zbyt
pewnym siebie, reqguluje, kieruje opinig, jest sumieniem gromady. Masz pretensje?

Napisz do gazety. Gniewasz sie? Napisz. Zarzucasz mi fatsz lub nierozumienie?
Prosze, jawna dysputa przy Swiadkach. Dokument, ktérego sie potem juz wyprzec

nie zdofasz. Gazeta zbliza, wiqze klase czy szkote. Dzieki niej poznajq sie tacy,
ktorzy sie nie znali zupetnie i wysuwa na widownie tych skupionych, ktérzy
potrafiqg wystowic sie w ciszy z pidrem w reku, a przekrzyczani bedq w hatasliwej
dyspucie”.

Nie wiem, czy widzicie ten pomyst, ale on jeszcze idzie dalej od tego, zeby za pomocg gazety
informowaé o zyciu klasy, bo tu Korczak zaktada, ze taka gazeta bedzie jako$ regulowad
wzajemne stosunki i tworzy¢ w tej klasie naprawde dobry zespét. Chodzi o to, ze jesli ktos
powoduje konflikty, napiecia, to zamiast obmawia¢ kolezanke, kolege, dobieraé je w rézne
grupki, ktére wzajemnie sie na przyktad przestajg lubié, robi sie cos$ innego: na forum, w
gazecie rozwigzuje sie spor i pewnie zatozenie jest takie, ze jak masz cos powiedzie¢ komus
przykrego, albo na niego nakrzyczeé, to jezeli masz to napisac i powiesi¢, to trzy razy sie
zastanowisz, czy to jest dobrze sformutowane i czy o to chodzi. | chciatam was zapyta¢, czy w
ogole myslicie o tym, ze ten pomyst jest aktualny dzisiaj? Czy taka gazeta w ogdle w zyciu
szkolnym petnitaby funkcje? Czy raczej takie rzeczy sie przerzucity, nie wiem, na media
spotecznosciowe, Facebooka? Czy w ogdle inaczej rozwigzujecie takie konflikty?

Natalia: Ja uwazam, ze w ogdle to nie jest aktualne, jezeli chodzi o taky papierowga gazetke.
Raczej jak mysle o gazetce szkolnej, to na jakis dany temat. Na przyktad sg $wieta, no to
wybierane sg trzy osoby z klasy i robig sobie takg gazetke szkolng $wigteczng na tablicy albo
cos takiego, albo nie wiem, z jakiego teraz sg na przyktad na Instagramie. Jest cos$ takiego jak
spotet szkoty, no i tam witasnie piszg ludzie do kogos, ale to zazwyczaj sie dzieje anonimowo.
Takze nie wiadomo kto, wiadomo do kogo, ale tak to raczej taka gazetka zwykta, papierowa.
Przynajmniej u mnie, nie byto czegos takiego. To chciatam was zapyta¢ o te nowe media i
Instagrama klasowego.

Marta: Czy myslicie, ze to w ogdle spetnia podobne funkcje jak u Korczaka? Znaczy, ze to
mogtoby by¢ nazwane, jak on to fadnie formuje, sumieniem gromady. W tym sensie, ze stuzyé
rozwigzywaniu réznych konfliktéw w taki systemowy sposéb, ze sg pewne reguty, trzeba
napisaé, ujawnic, mie¢ odwage taka cywilng, powiedzie¢ komus, ze co$ do siebie mam?

Emilia: o to ja uwazam, ze wiasnie nie do korica, bo zazwyczaj to sg anonimowe rzeczy. No i
zazwyczaj osoba sie jakas dowiaduje o czyms i to s raczej nie takie przemyslane, tylko no nie
wiem. Ja to na przyktad bardzo nie lubie takich spotet szkolnych czy co$ takiego, bo nie do



konca fajne rzeczy zawsze tam sg. | tez nauczyciele nie majg do tego wzgledu, rodzice, no i to
tylko tam przez dzieci przechodzi.

Marta: Tu zobaczcie, ze w tym pomysle chodzi tez o podobny sposdb funkcjonowania, w tym
sensie, ze i rodzice i nauczyciele wfasciwie nie majg w to wgladu. Natomiast Korczak w
pewnym momencie pisze o tym, ze nie mozna ignorowac tez w gazecie szkolnej nauczycieli,
bo oni s3 jaka$ wazng czescig tej spotecznosci, wiec jezeli pojawiajg sie jakies konflikty, to tez
dobrze by byto, zeby rozgrywac je za pomoca gazety, prawda, na linii uczniowie, nauczyciele,
zeby jakby wciggnac ich w ten sam sposdb funkcjonowania. Natalia, a u Ciebie w szkole
funkcjonuje cos takiego, jak taki forum na Instagramie, gdzie uczniowie mogg sie wymieniac
réznymi opiniami albo rozwigzywac jakies konflikty?

Natalia: Nie mam pojecia, bo ja np. nie korzystam z takiego czego$, wiec po prostu nie wiem,
czy to dziata u mnie w szkole.

Marta: Rozumiem. A korzystacie na przyktad z Whatsappa w klasie czy z takich mediéw do
wymiany jakiej$ informacji?

Natalia: Z Whatsappa tak.

Marta: Bo chyba faktycznie jest tak troche jak méwicie, to znaczy te nowe media nie do korica
spetniajg taka funkcje, o jakiej chodzi Korczakowi. Bo nie chodzi o to, zeby dac tutaj na forum
gazety upust swoim emocjom, ztym na przyktad, ze ktos mnie wkurzyt albo mam ochote
napisa¢ komus$ co$ przykry, albo w jakis sposéb przykry lub dotkliwy, dla niego go
skomentowac. Wtasnie chodzi o to, zeby dziataé¢ konstruktywnie na rzecz wspoétpracy i ludzi
taczy¢, wycisza¢ pewne emocje. | taki jest pomyst, ale wiecie, ciesze sie, ze sie w waszych
wypowiedziach pojawity te nowe media. To jest tez bardzo w duchu Korczaka. Oczywiscie
Korczak nie miat szans zatkngé sie z takimi mediami jak Internet, ale musze wam powiedzie¢,
ze on byt bardzo zainteresowany nowinkami technologicznymi i np. byt wielkim sympatykiem
i wtasciwie mitosnikiem radia. | w momencie, kiedy radio zaczeto by¢ medium coraz bardziej
popularnym w miedzywojennej Polsce, to on sie mu nie tylko zyczliwie przygladat, ale tez jakby
wigczyt sie w dziatalnos$¢ radiowa. Miat swoje pogadanki na falach polskiego radia i podobno,
niestety nic sie nie zachowato, wiec nie mamy jakby dostepu do zywego gtosu Kroczaka, ale
podobno byt w tym s$wietny. Miat bardzo radiowy gtos i bardzo ciekawie te pogadanki
prowadzit. Wiec gdybysmy dzisiaj sobie mogli wyobrazi¢ Kroczaka lub podobno osobowos¢, to
to bytaby osoba, ktéra poszukuje w nowych technologiach jakichs takich narzedzi, za pomoca
ktérych mozna by zrobi¢ cos dobrego, konstruktywnego i zastanowic sie, jak za pomoca tych
technologii mozna tgczy¢ ludzi, a nie ich dzieli¢. Czyli troche zadziata¢ wbrew temu, o czym
mowityscie. Przechodzimy do kolejnego tematu, mianowicie tematu pracy zespotowe;j i tego
w ogdle, co to znaczy dobry zespdt. | teraz Korczak, myslac o redakcji gazety, zastanawia sie,
co sie sktada na dobry zespét i jak taki zespdt tworzyé. Od razu zastanawiajac sie, jakie mogag
staé trudnosci przed takim zespotem, to znaczy zaktadajac, ze zespdt, ktéry podejmuje jakis
wysitek, nie wiem, czy to bedzie prowadzenie druzyny harcerskiej, prawda Emilia? Znasz ten
temat z autorski, prawda? Czy to bedzie, Natalko, prowadzenie zastepu? To jest taka sytuacja,
w ktérej jest jakies zadanie lub masa zadan do wykonania, no a zespdt jest taki, ze
niekoniecznie go sobie wybieracie, w tym sensie, ze to nie sg osoby wam najblizsze, na



przyktad, albo ktére wam najbardziej pasuja, albo z ktérych osobowosciami sie potraficie
dobrze jako$ harmonii nie dograc. To jest po prostu jakis$ zespot, ktéry zostat wam powierzony
jako zastep, albo jako druzyna i musicie co$ z tym zespotem zrobié. To znaczy zastanowic sie,
jak go zbudowag, jak im kierowaé, co zrobi¢ z tym, ze w tym zespole sg rézne osobowosci.
Jedni sg bardziej pracowici, drudzy nie, jedni sg chetniejsi do wspdtpracy, inni mniej. Korczak
bardzo sie temu problemowi przyglada, w sposdb niezwykle techniczny i precyzyjny i pisze co$
takiego:

LJest wielkim btedem zaczynac robote z tymi, ktdrzy sq najzdolniejsi i ktorzy bez
trudu wyrazajq zgode. Zgode na stworzenie gazety. Bo ci sq czesto najmniej
wytrwali albo najmniej ambitni, a wiec najmniej pewni. Zadne pismo na $wiecie
nie opiera swego bytu na doskonatych wspdtpracownikach, ale na sumiennych, na
punktualnych, na akuratnych. Zdolny krzykacz, kaprysny prymus szkolny,
zarozumiaty poeta, powinni by¢ chetnie widziani jako luZzni wspotpracownicy, ale
komitet redakcyjny musi sie sktadac przede wszystkim z ludzi, ktérzy nie chorujg,
nie opuszczajq lekcji, nie spdzniajq sie, dotrzymujg stowa i nie za wiele o sobie
myslg. Mogg nie miec¢ gorgcych przyjaciot, ale nie powinni tez mie¢ wrogow”.

Chciatam Was zapyta¢, co sgdzicie w ogdle o tym pomysle? Bo mysle, ze i w zastepie, i w
druzynie, no tez chyba czesto musicie sie zastanawiaé¢ nad tym, z kim Wam sie najlepiej
wspotpracuje. Na kim chcecie oprze¢ ten zespdt, jako taki zespdt, ktory nie tyle ma jakies
efektowne rzeczy do wykonania, ale po prostu skfada sie z ludzi, ktérzy trzymajg sie razemi sg
naprawde w stanie dowiezé jedno zadanie. A rozmawiamy o tym dzisiaj dlatego, bo w
dziedzinie tez takich réznych przedsiewzie¢ ekonomicznych, chociazby jak sie zaktada firme,
albo buduje sie zespdt pracownikdéw, ktéry chce sie oprze¢ na jakichs sprawiedliwych
zasadach, no to stworzenie takiego dobrze pracujgcego zespotu jest super wazne. | chciatam
was zapyta¢ o wasze doswiadczenia albo wasze opinie. Jakby z kim wam sie najlepiej
pracowato i czy zgadzacie sie tu z Korczakiem, ze tu wifasnie czasem nie chodzi o konkurs
talentéw, tylko ze chodzi o zbudowanie wokét siebie takiej grupy ludzi, na ktérych mozecie
polegac. Czy macie tu jakies doswiadczenia?

Emilia: Znaczy mysle, ze poleganie na kims$ jest bardzo wazne, ale przede wszystkim trzeba
najpierw dobrze poznac ten zespdt, z ktdorym chcemy zaczgé pracowac i wyciggnac z nich to,
co najlepsze. Jezeli kto$ jest dobry w tym, no to wtasnie do takich zadan go dajemy. No i tutaj
na réznych, jezeli jedna osoba umie dobrze, jest dobra w takie artystyczne rzeczy, no to tutaj
ta osoba na przyktad moze zrobié co$ takiego, a osoba, ktéra zna sie dobrze na mediach
spotecznosciowych, no to moze tutaj sie pokazaé. | jak robimy jaki$ jeden projekt, no to
dzielimy sie tymi zadaniami. Widac¢ to przede wszystkim, jak realizujemy tropy. To jest cospow
roznych, sprawdzenie, gdzie sg najtansze rzeczy, kupienie tych rzeczy i na przyktad zrobienie
ktdra na przyktad dobrze gotuje, to moze ogarngc jakis przepis. No i po prostu zgtaszajg sie te
osoby do tych zadan i wspdlnie robimy cos. Wydaje mi sie, ze niewazne jaka to bedzie grupa,
jezeli ten dowodzacy tg grupg wyciggnie najlepsze rzeczy z tych wszystkich oséb, to zawsze
ten projekt czy to zadanie, ktére trzeba zrobi¢ wyjdzie.



Marta: Super, Emilio, ze o tym méwisz, bo de facto w tym fragmencie tez o to chodzi. To znaczy
nie mozna by oprzec¢ na takich, a nie innych ludzinani, ale docenieni w tym, co robig najlepie;j.
| to jest chyba podstawa pracy grupowej. Natalia, jak w twoim zastepie? Z kim ci sie najlepiej
pracuje?

Natalia: No chyba z tymi osobami, z ktérymi chodze do klasy. To chyba mam z nimi najlepszy
kontakt, tak jak w zastepie. | chyba tez najlepiej mi sie z nimi pracuje, bo po prostu znam je
prywatnie.

Marta: A nie jest ci trudniej czasem w zwigzku z tym, ze jeste$ w tym samym wieku? Ze wiesz,
ze to sg twoi koledzy lub kolezanki z klasy?

Natalia: Czasami jest ciezko, no bo jednak mam dwie osoby w zastepie, gdzie one sie znajg, po
prostu sg w jednej klasie. No i one czasami na zbidrce zaczynajg rozmawiac i tez... | kto? Jest
czasami ciezko im powiedzie¢, zeby przestaty rozmawiac i zeby postuchaty. Jak np. z jakimis
osobami sie przyjazni, to tez jest ciezko powiedzieé, zeby ona przestata moéwié, bo teraz ja
mowie.

Marta: Ale to jest super wazne, stuchajcie. | wydaje mi sie, ze w tym tekscie tez chodzi o to, ze
zespot redakceyjny to nie musi byc¢ zespét przyjaciot. Oni weale nie muszg sie jakos super lubic.
Wazne, zeby potrafili cos wspdlnie zrobi¢, ale tez wydaje mi sie, ze w twojej wypowiedzi
Natalia jest bardzo wazne tez to, ze czasami wiasnie fakt tego, ze w zespole sg przyjaciele, czy
tez nasi bliscy koledzy lub kolezanki, raczej nam utrudnia dowiezienie pewnych zadan do celu,
bo koncentrujemy sie na, nie wiem, wzajemnych relacjach, a nie na tym, zeby wspdlnie co$
przeprowadzié. Bardzo ciekawe jest to, Emilia, co powiedziatas o tych rdéinych zadaniach
waszych ekonomicznych, prawda, zwigzanych z kosztorysowaniem réznych rzeczy, tym, zeby
co$ zrobi¢ najtaniej. To tez jest bardzo w duchu Korczaka. | na poprzednim podcascie
rozmawialiémy o takiej ksigzce ,Bankructwo matego Dzeka”, ktdra w catosci jest poswiecona
temu, jak oszczedzad, jak kupowac taniej, zeby gromadzi¢ nadwyzki. | zwréécie uwage, ze tez
ciekawe we fragmencie jest przekonanie, ze tak naprawde najbardziej warto$ciowi z punktu
widzenia jakiejs wspdlnej pracy, czy realizacji wspdlnych zadan sg osoby, ktére niekoniecznie
w szkole, ale w ogdle w wspodtczesnej kulturze jest straszna presja na talenty. To znaczy na to,
zeby byé w czyms najlepszym, by¢ genialnym w jakims$ przedmiocie, w jakiejs dyscyplinie
sportowej. Strasznie fetyszyzujemy talenty, uwazamy, ze talenty nas czesto definiujg. A
zobaczcie, ze u Korczaka ten kierunek myslenia jest inny. to znaczy on uwaza, ze z punktu
widzenia pracy zespotowej, tacy ludzie wtasnie sg czasami najbardziej trudni, bo s3g
roszczeniowi, bo nie potrafig jakby zrezygnowacd z siebie na rzecz pracy, na rzecz innych. |
chciatam was zapytaé, czy macie jakies takie dosSwiadczenia zwigzane wtasnie z takimi
charyzmatycznymi, albo takimi liderami, prawda, utalentowanymi, ktérzy no wtasnie sg super
w czyms, co robig i wspomniane, ze te talenty majg, ale z drugiej strony z punktu widzenia
pracy zespotowej, wtasnie w zastepie czy w druzynie, moga by¢ trudni. Nie wiem, czy takie
doswiadczenia macie?

Natalia: Chyba nie. Nie przypomina mi sie jakas taka konkretna sytuacja. Raczej jak ktos jest
wiasnie bardzo dobry w czyms, to jest to wykorzystywane, jakby ten jego talent do czegos. Nie



spotkatam sie z tym, Zzeby to przeszkadzato albo byto jakim$ problemem wiekszym.
Przynajmniej ja.

Marta: Mnie sie wydaje, ze Korczak troche weziej rozumie talent niz Wy. To chyba jest
zwigzane ze specyfikg pracy w harcerstwie. To znaczy u Korczaka talent, jezeli chodzi o prace
w redakgji, to przede wszystkim mie¢ dobre piéro. To znaczy by¢ wtasnie tym zdolnym poetg
albo prymusem szkolnym, prawda, ktéry swietnie pisze i potrafi wytrzasngé ten dobry artykut
w kazdym momencie z rekawa. A wydaje mi sie, ze to, o czym mowityscie w kontekscie tych
roznych talentéw zwigzanych z tym, zeby co$ dobrze ugotowac albo znalez¢ droge do sklepu,
znaczy po prostu przemysleé jg w racjonalny sposéb, prawda, zeby cos$ szybko po prostu
sprawnie zatatwi¢, to sg takie talenty, na ktére czesto w normalnych sytuacjach nie zwracamy
uwagi, nie potrafimy ich doceni¢, bo na przyktad nie dostajemy za nie stopni w szkole, a to sg
talenty z punktu widzenia pracy zespotowe] niezwykle wazne. | wydaje mi sie, ze witasnie
Korczakowi troche o to chodzi, zeby umieé¢ doceniaé ludzi jakby w catym bogactwie ich
osobowosci, w takich cechach, ktére nie sg dla nas czesto oczywiste, a ktore sg bardzo wazne,
zeby co$ wspdlnie zrobi¢, co$ zadziataé, co$ zbudowaé, mie¢ witasnie fajny zespdt do
przeprowadzenia réznych zadan. Kolejny temat, ktéry sie pojawia w tej broszurze i jestem
ciekawa, co na ten temat powiecie, to jest temat cierpliwosci i wyrozumiatosci wobec ludzi. |
chciatam was zapytaé, czy z punktu widzenia waszych doswiadczen, na przyktad bycie
cierpliwym kolegg, kolezankg w klasie, czy bycie cierpliwg, wyrozumiatg druzynowag,
zastepowa to jest jakas wartosé? Warto by¢ cierpliwym, wyrozumiatym? Czy raczej nie? Jak o
tym myslicie?

Emilia: No, wydaje mi sig, ze tak. No jezeli, nie wiem jakg sytuacje tutaj przytoczyé, ale jezeli
ktos na przyktad nie do korica co$ umie zrobié, no to mozna mu pokazac raz, pdzniej znowu
mu sie nie uda, no to pokazujemy drugi, trzeci, czwarty i w koficu mu sie uda cos$ zrobié, nauczy
sie czegos. Jezeli sie nauczy, to moze nauczyé nastepng osobe i idzie dalej to wszystko. Wiec
mysle, ze jest to warte, zeby by¢ cierpliwym. Dzieki temu ty nie musisz wszystkiego robic¢ sama.
Tak, tak, tez o tym pomyslatam. | ucze sie innych. No witasnie.

Marta: Natalia, a ty jak sadzisz? Co sgdzisz o cierpliwosci, wyrozumiatosci? Jest wazna w takiej
pracy w zastepie albo w klasie, po prostu w funkcjonowaniu w ogdle, gdziekolwiek, w jakiejs
grupie?

Natalia: Mysle, ze wazna.
Marta: | cierpliwos$é i wyrozumiatosé?
Natalia: Tak.

Marta: Masz w zastepie jakies szczegdlnie cierpliwe lub wyrozumiate dziewczyny? Nie musisz
podawac imion. Tak, chyba jest jedna taka osoba. Dobrze sie z nig pracuje?

Natalia: Tak. u Korczaka, ktéry moim zdaniem jest super narzedziem rozwigzywania réznych
konfliktow i przepracowywania w sobie trudnych sytuacji, poniewaz u Korczaka bardzo
waznym pytaniem jest pytanie o to, co zrobi¢ w sytuacji, kiedy wtasnie nie wszystko idzie super
jak po masle. To znaczy, no nie wiem, ma sie na przyktad nowy zespot, nowy zastep, ktérego



sie dobrze nie zna, albo ludzie majg, wszyscy naraz majg gorszy dzien, albo co$ nie idzie, bo
zadanie jest zbyt trudne i pojawiaja sie konflikty i napiecia.

| co wtedy robié, jak konstruktywnie dziata¢? | tu stuchajcie, fragment jest taki.

,Bardzo czesto uzywamy, uzywany wsrod mfodziezy jest taki zwrot. Trzeba go
prosic, trzeba mu sie ktaniac, albo dalej, bez taski, duzo mnie obchodzi. Ostrzec
musze, ze choc¢ w Zyciu prywatnym podobne stanowisko jest moze nawet
zaszczytne, ale w pracy spotecznej niedojrzate i gtupie. JeZeli nie mozesz kazad, to
musisz prosic i ktaniac sie, zalezny jestes od taski i musisz cie obchodzic. To nie jest
wytqgcznie twoja sprawa, ale ogdlna. Zawracasz gtowe, niby cos zamierzasz, a
potem robisz zawdd, na dudka wystrychasz wszystkich, a juz najwiecej siebie.
Oskarzasz innych, ze sie nie udato, a sam jestes winien, bo szorstkim
postepowaniem, porywczym stowem, bezwzglednosciq, nietaktem zrazites. Sq
rozni ludzie, przerobic¢ cztowieka trudno, wiec rozum nakazuje, by kazdego
zuzytkowac takim, jakim jest, a nie odrzucac, przybierac, ostatecznie zosta¢ sam
ze swoim nadgsaniem i obrazq".

To jest troche napisane archaicznym jezykiem z naszego punktu widzenia. W ogéle Korczakowi
sie zarzuca, ze jezeli chodzi o jego literature dzieciecy albo takg skierowang do mtodziezy, to
on jest troche anachroniczny, znaczy operuje jezykiem, ktory jest trudny. Ale tak przerabiajgc
to na nasze, znaczy o jaka sytuacje tu chodzi, jest co$ do wykonania i to nie jest fajne zadanie.
A w kazdej pracy zespotowej takie zadania sie pojawiajg. Pojawiajg sie w pracy, sg zadania
atrakcyjniejsze, sg zadania mniej atrakcyjne. Mam wrazenie, ze wspodiczesnie takimi
atrakcyjnymi zadaniami sg takie zadania, ktére sg jako$ doceniane, widoczne, ale sg takie
zadania, ktore sg niewidoczne, bo kto$ opracuje trase, na przyktad do sklepu, prawda? To nie
jest cos jakos, co sie wydaje w pierwszym rzucie szczegélnie spektakularne. | teraz sytuacja
jest taka, ze ta osoba, ktdrg o cos prosimy, zeby to wykonata, po prostu tego nie chce zrobic.
No i to nie jest fajne, ze on nie chce tego robié, bo nie wiem, jest leniwy albo na skier lubi, albo
w zadowoleniu chciatoby sie pracowa¢ w zespole. To sg trudne sytuacje. Powodéw tej
odmowy moze by¢ bardzo wiele. Moze by¢ tez kaprysnym poetg albo kaprysnym prymusem
szkolnym, jak pisze Korczak. Ale teraz Korczak zastanawia sie, owszem, no mozemy o tym kims
powiedzieé, ze jest leniwy i nie nadaje sie do wspdtpracy, ale Korczak wtasnie méwi, stuchaj,
zanim ty rzucisz na niego tg etykiete i go w jakis sposdb oskarzysz lub ocenisz, przyjrzyj sie
najpierw sobie, czy ty wystarczajgco go zrozumiates i czy schowates$ swojg dume albo swoje
ego do kieszeni, zeby naprawde go pozyskac dla pracy zespotowej. Bo powoddéw jego odmowy
moze by¢ wiele, a jezeli ty sie bedziesz obrazat na innych, no to po prostu moze sie okaza¢, ze
z tym zadaniem zostaniesz sam. Wiec moze sprébuj popracowaé jakby z wtasng ztoscia. | to,
co jest wazne w tym fragmencie, to jest taki namyst Korczaka dotyczacy tego, zeby naprawde
docenié i uwzglednic to, ze ludzie sg bardzo rézni, prawda? | czasami reagujg w zupetnie inny
sposob, prawda? Nam sie moze wydawac, bo sgdzimy wedtug naszych jakich$ przyzwyczajen
czy doswiadczen, ze ktos odmawia nam, bo my bysmy odmowili w takiej sytuacji z takiego, a
nie innego powodu, a tym razem ten powdd moze byc inny, bo ta osoba jest po prostu od nas
rozna. No i chciatam sie was zapytac, co sadzicie o takich sytuacjach? To jest trudne, to co
proponuje Korczak, czy nie? Bo moim zdaniem jest ekstremalnie trudne. On naprawde nie daje
tu tatwych recept. To znaczy schowaj czasami swojg dume w momencie, kiedy jest opér,



naprawde jest trudno. Wiec to jest wyzsza szkota jazdy, to, co on proponuje i by¢ moze, no nie
wiem, by¢é moze wiasnie niekoniecznie aktualna albo wydaje wam sie to jako$
problematyczne. Nie wiem, czy chciatbys$ sie to w tym punkcie co$ dodaé. Miates takie
sytuacje? Kiedy musicie o co$ prosi¢ albo ukazac i tylko ktos, no wtasnie.

Emilia: Mysle, ze tak, ale takg najwazniejszg rzeczg moim zdaniem, jak pracujemy w grupie co$
na przyktad nie wychodzi, albo no faktycznie to zadanie nie jest jakies atrakcyjne dla nas, to
chyba jest rozmowa. | wyciggniecie wnioskéw moze da nam cos zrobienie tego czy tego i jezeli
porozmawiamy z tymi wszystkimi osobami, z ktédrymi co$ robimy, albo z tg jedng, ktéra nie
chce tego robi¢, to moze warto porozmawia¢ na spokojnie, co nam da zrobienie tego. Moze
jako$ pojdzie tatwie;j.

Marta: Natalia, ty masz jakies$ recepty, co zrobi¢, kiedy kto$ odmawia wykonania zadania? Po
prostu nie chce wspotpracowac. Nie wiem, zastep ma co$ do zrobienia, niestety jedna osoba
oporuje. No to nie wiem, wybieram inng po prostu, zeby to zrobita, a jezeli jedna osoba po
prostu, ze trzeba to zrobi¢ grupg, a jedna osoba nie chce, no to jest maty problem. A myslisz,
ze taka rozmowa z tg popong Emilig co$ pomoze?

Natalia: Mysle, ze tak. Gorzej jak rozmowa nie pomoze, to wtedy juz nie wiadomo co dale;j.
Wtedy juz nie wiem. Mysle, ze zalezy, jaka to jest sytuacja, co robimy i kim my jestesmy dla tej
osoby.

Emilia: No bo jezeli chodzi o harcerstwo, raczej ktos nie chce czego$ zrobi¢, to w sumie nie za
bardzo wiem dlaczego, bo harcerstwo jest dobrowolne. Kazdy jest tutaj, bo chce. Nie jest to
przymus jakis, wiec jak robimy co$ razem, to zazwyczaj wszyscy sie na to zgadzajg. Albo jezeli
ktos nie chce, to moze mozna zaproponowac¢ mu zrobienie czegos innego, albo zrobienie tego
wspdlnie. | wtedy moze bedzie prosciej, przyjemniej.

Marta: Super. Znaczy, wydaje mi sig, ze to, o czym powiedziatyscie dziewczyny, jest bardzo
wazne. To znaczy to, zeby we wspdlnej pracy, kiedy mamy co$ do wspdlnego wykonania,
znaczy, wyobrazZcie sie dobrze komunikowac, rozmawiaé o tym, dlaczego co$ robimy, ale tez
po prostu wyjawiaé ten cel, prawda? Ze czasami wyjawienie takiego celu komus, kto oporuje,
troche pozwala tg sytuacje pokazac. To nie jest sytuacja, kiedy ja komus$ cos kaze, to nie jest
sytuacja przymusu, tylko jest to sytuacja, ze co$ musimy wspdlnie zrobié. | w tym celu chodzi
0 co$ wiecej niz czyj$ przymus lub jakie$ czyje$ widzimisie. | u Korczaka tez jest to bardzo
wazne. | ciesze sie, ze powiedziates o tej dobrowolnosci, bo zasadniczo we wszystkich
pomystach Korczaka tym punktem wyjscia z dobrowolnosci. To znaczy nie da sie stworzyé
zadnego dobrego zespotu, zadnej dobrej instytucji, zadnej wspdlnej pracy. Po prostu nic sie
nie da wspélnie zrobi¢, jezeli za tym nie stoi dobrowolna chec ludzi, zeby cos$ wspdlnie dziatad.
Oni w pewnym momencie mogg mie¢ kryzys. Mogg uznad, ze to co akurat teraz robimy jest
bez sensu z punktu widzenia wspdlnego celu, albo mogg miec gorszy dzien, albo sie na kogo$
obrazi¢. | Korczak jest osobg, ktdra jest bardzo czuta na te rézne wzajemne emocje ludzi, on to
naprawde widzi. A to, ze to widzi jest podyktowane tym, ze byt on osobg o takim bardzo
obszernym doswiadczeniu wspotpracy z dzie¢mi, ktére tez podobnie jak dorosli majg gorsze
dni, gorsze momenty, nie majg ochoty na tg wspodtprace, nie widzg jej sensu. Ale podstawg
kazdego zespotu musi by¢ dobrowolnos$é, a nie przymus. Znaczy po prostu chcemy cos



wspodlnie zrobic i dzieki takiej platformie mozemy dziataé dalej. Jezeli nie chcemy, trudno,
rozstajemy sie. Nie musimy tego wspdlnie robi¢. To jeszcze Was z jednym fragmentem
skonfrontuje, bo on dotyczy jeszcze czegos innego, mianowicie wytrwatosci, to znaczy tego,
zeby sie nie poddawad. | wydaje mi sie, ze to jest bardzo wazine, zwtaszcza w rdéznych
przedsiewzieciach ekonomicznych, ktére polegajg na pracy. Oczywiscie ta praca moze mieé
charakter zarobkowy, moze nie mieé pracy zarobkowej, moze by¢ pracg na rzecz innych, na
przyktad pracg spoteczng, oczywiscie w ogdle pojawia sie taka kategoria, ale wytrwatosc jest
istotna i to jest taka wartos¢, ktdrg Korczak bardzo mocno podkresla w swoich tekstach. Jesli
kto$ organizuje gazete, to pisze Korczak, musi wiedzie¢, ze czekajg go trudnosci, przykrosci, ze
beda chwile niepowodzenr, ze musi sie styka¢c z nimi, mitymi ludZmi, Ze ponosi
odpowiedzialnos¢ nie tylko za wtasne, ale za ich czyny. Nie ma na to rady. ,Jesli ktos chce sie
bawi¢, niech idzie do teatru, a nie bierze sie do roboty, ktéra wymaga wysitku, sumiennosci, a
nie obiecuje nic précz wewnetrznego zadowolenia, ze sie przynosi pozytek”. Nie wiem, co
styszycie o tym, jak bycia. On naprawde jest trudny, taki psychologicznie, prawda? Poniewaz
Korczak przypomina o tym, ze zeby wspdlnie dziata¢ i budowaé dobrg wspoétprace, trzeba
naprawde sobie powiedzie¢, ze to nie jest zabawa i my ktére jest niezwykle trudne, bo to
zadanie wigze sie z odpowiedzialnoscig. Po prostu jest na tobie ciezar tego, ze co$ jest do
zrobienia i ze ty odpowiadasz za caty zespodt. | to Swietnie widaé w réznych jego tekstach
pedagogicznych. Jest taki wspaniaty tekst, jak kocha¢ dziecko o zyciu w internacie, o tym, jak
prowadzi¢ dom sierot. | Korczak tam formutuje rézne wskazéwki dla mtodych wychowawcéw,
no witasciwie dla ludzi w twoim wieku, Emilia, i prawie w twoim wieku, Natalia, wtasciwie ludzi
kilkunastoletnich, bo wychowawcami w Domu Sierot byli tez bursisci, to byli tak zwani mtodsi
wychowawcy, to nie byly osoby po studiach pedagogicznych. Naprawde byli to amatorzy,
ktérzy zdobywali pewne kompetencje tylko i wytacznie za pomoca praktyki. | Korczak
przedstawia tam taki typowy dzien wychowawecy, ktéry polega na tym, ze ciggle sie cos dzieje.
Znaczy ani przez moment nie mozna zrealizowaé zadania. Na przyktad, nie wiem, mamy gre,
albo mamy zabawe, albo mamy obraé wspdlnie ziemniaki na obiad. Cokolwiek nie bedzie
wspdlnym zadaniem, wyobrazcie sobie tutaj w tym miejscu cokolwiek. Nagle sie okazuje, ze
to jest nie do zrobienia, bo ten sie pobit, ten sie poktdcit, tam temu cos$ spadto na stope. kolejny
sie skaleczyt, ktos krzyczy, ze wiasnie zbito szybe, trzeba sprawdzié, co sie tam dzieje. W takim
zyciu zbiorowym, no to zycie zbiorowe w domu sierot byto szczegdlnie intensywne, bo tam
byta ponad setka czesto dzieci. Po prostu ciggle sie co$ dzieje, co$, co jest kompletnie
nieprzewidywalne z punktu widzenia jakiego$ planu, ktéry mam w gtowie, prawda? Czyli
jakiego$ zadania, ktére jest do przeprowadzenia. | Korczak zastanawia sie tutaj nad taka
bardzo prostg rzecza. Jak sobie radzi¢ z frustracjg? Prawda? | teraz on méwi tak, znaczy, zeby
wiasnie jako$ z tg frustracjg sobie poradzié¢, to musisz sobie po prostu w punkcie wyjscia
powiedzieé, ze nie bedzie tatwo. | wtedy jak te trudnosci nadejdg, to po prostu tatwiej je
przyjmiesz. | przestaniesz sie tak fiksowac¢ na jakims swoim planie czy zadaniu. | chciatam was
zapytaé, dziewczyny, co o tym sadzicie? Czy to jest, nie wiem, adekwatne, przydatne? Warto
sobie czasem tak powiedzieé, ze po prostu bedzie ciezko, musze zacisngé¢ zeby. Moze
niekoniecznie wszystko uda mi sie zrealizowa¢, wazne, zebym spréobowat. Co sadzicie o takiej
szkole korczakowskiej?



Emilia: No ja myS$le, ze zawsze warto zacza¢, po prostu. Prébowad. Jak cos sie nie udaje, no,
probowac dalej, brngé w to. Jak juz naprawde nie dajemy rady, no to zawsze mozna sie zgtosi¢
do kogos o pomoc. A co do tego, zeby powiedzie¢ sobie na poczatku, ze bedzie super trudno i
ze pdzniej faktycznie moze by¢ trudno, ale troche lepiej niz sobie tam pomyslelismy, no mysle,
ze moze by¢ to pomocne.

Marta: A w takiej pracy, nie wiem, czy harcerskiej, czy nawet w jakichs rzeczach, ktére robicie
w szkole, nie wiem, w grupach, myslisz, ze pomaga wam Swiadomos¢, ze jestescie w zespole?
To znaczy, ze jezeli te trudnosci sie pojawig, no to jednak, znaczy oczywiscie jest jedna osoba,
ktdra jest bardziej odpowiedzialna, to jest albo druzynowa, albo zastepowa, ale ze te trudnosci
jakby sg trudnosciami zespotu de facto, wiec jakos tatwiej wspdlnie wzieli sie na barki.

Emilia: No ja mysle, ze wspdlnie to jest zdecydowanie tatwiej. | Swiadomosé tego, ze jest ktos,
kto moze ci pomdc, to tez jest taka wspierajaca.

Marta: Natalia, chciatabys$ cos dodac?
Natalia: Nie, chyba nie.

Marta: Ale czasem jest ci tatwiej ze Swiadomoscia, ze masz zastep, wiec mozna poprosic¢ o
pomoc nie? Jest ci tatwo o nig prosi¢? Jezeli to niezbyt osobiste pytanie oczywiscie.

Natalia: Nie zawsze jest fatwo poprosi¢ o tg pomoc, ale tak.

Emilia: Ja powiem szczerze z wtasnego doswiadczenia, ze ja kiedyS miatam bardzo duzg
trudnos¢ wtasnie z proszeniem o pomoc i nie wiem, moze od dwéch lat dopiero, odkad pracuje
w kadrze druzynie, no to od tego czasu nauczytam sie, ze jak nie daje sobie z czyms rady, to
musze po prostu poprosi¢ kogos. | faktycznie wtedy jest lepiej, bo kiedy$ uciekatam od tych
rzeczy, ktére musiatam zrobié¢, a tak to teraz jeden telefon do kogos i sie okazuje, ze caty
problem jest rozwigzany. ktos pomégt, powiedziat co i jak zrobi¢, no i jest tatwiej.

Marta: Znaczy wydaje mi sie, ze to jest niezwykle wazne w ogdle dla wspdtpracy. Znaczy
umiejetno$¢ zaréwno dostrzezenia swoich mocniejszych stron, jak i tych stabszych i
umiejetnos$é¢ wtasnie powiedzenia tego wprost, ze z czym$ sobie nie radze. Korczak we
wszystkich tych radach, ktére udziela wychowawcom czy mtodej redakcji, podkresla to, ze
tutaj naprawde chodzi o to, zeby przygladac sie zarowno innym, wydobywac talenty, mocne
strony ludzi, dostrzega¢ w ogdle, ze oni sg rdzni, ale tez, zeby przygladac sie sobie i zastanawiaé
sie, czy miatam problem i jak moge balansowac rézne swoje sktonnosci na rzecz tego, zeby po
prostu udrozni¢ tg wspdlng prace. Dziewczyny, dzieki wielkie. Dziekuje. Brawo. Dziekuje.
Brawo.

Koniec nagrania.



