Transkrypcja odcinka podcastu: Wspotpraca, krytyka i doskonalenie:
Korczakowskie inspiracje w praktyce

Marta: Dziewczyny, witam Was serdecznie. Nagrywamy w studiu Plac Podcast w ramach
Roku Edukacji Ekonomicznej, projektu Patriotyzm Jutra. Zajmujemy sie edukacjg
ekonomiczng wedtug Janusza Korczaka. Z racji tego, ze Korczak jest jednym z
wspotpatrondw Roku Edukacji Ekonomicznej, ktory odbywa sie w 2024 roku biezgcym,
chcemy wydoby¢ z Korczaka rdzne ciekawe watki zwigzane z edukacjg ekonomiczng, ale
wiasnie takie watki, ktére nie sg oczywiste z punktu widzenia takiej szkolnej edukacji
ekonomicznej. Krotko moéwigc, bedziemy dzisiaj rozmawiaé o takich rzeczach, ktére sg
kompletnie niezwigzane z tym, z czym mozecie sie zapoznaé na lekcjach z zakresu biznesu,
przedsiebiorczosci. Nie bedziemy rozmawiac o gietdzie, banku, pienigdzach, rynku,
oszczedzaniu, ale o takiej rzeczy, ktora jest bardzo wazna z punktu widzenia pracy, a praca
jest bardzo ekonomicznym tematem, prawda? | to zaréwno taka praca zarobkowa, jak i taka
praca spoteczna, ktdra tez Korczaka bardzo interesuje. Mianowicie dzisiaj bedziemy
rozmawiaé o tym, jak tworzy¢ dobry zespét, co to znaczy by¢ dobrym zespotem, co to znaczy
cos$ wspdlnie robi¢, jakie sg warunki dobrej wspoétpracy, dzieki czemu w ogdle wspodtpraca
miedzy ludZmi moze sie udac. | bede z wami rozmawiac o chyba dos$¢ rzadko cytowanym
tekscie Korczaka, mianowicie o teksécie o gazetce szkolnej, ktéry z pozoru w ogdle nie
dotyczy problemu ekonomicznego, ale dotyczy wtasnie pracy i wspotpracy. Wiec o tym
dzisiaj bedziemy méwié, ale zanim zaczniemy o tym moéwic, jeszcze chciatam, zebyscie sie
przedstawity. Ktdra z was chce zaczgc?

Ola: No to czes¢. Mam na imie Ola i jestem zastepowag zastepu Enty. Dzieki Ola.
Weronika: No a ja jestem Weronika i ja jestem przyboczng w druzynie Mtody Las. Super.

Marta: Dziewczyny, bardzo sie ciesze, ze dzisiaj mozemy o tym porozmawiac z racji tego, ze
na pewno macie tutaj bogate doswiadczenie, jezeli chodzi o wspétprace i mysle tutaj nie
tylko o harcerstwie, ale tez o waszych srodowiskach szkolnych albo po prostu przyjaciotach,
na pewno co$ duzo razem dziatacie i na pewno mysle, ze tekst Kroczaka moze by¢ dla Was
ciekawy i nie chodzi mi wcale o to, zebyscie z tym tekstem sie wspdlnie ze mng zachwycaty i
zastanawiaty sie jakby, co Korczak mgdrego ma nam do przekazania, bo by¢ moze to, co on
pisze, co twierdzi, jest dla Was jakos problematyczne, albo macie jakies inne pomysty, wiec
wydaje mi sie, ze warto o tym podyskutowac. | na samym poczgtku Wam powiem o tym
tekscie. To znaczy, doktadnie chodzi mi o to, dlaczego w ogdle Korczak sie zajat gazetka
szkolng. | najpierw, stuchajcie, na taki rozruch Was zapytam o Wasze skojarzenia. W ogdle z
czym Wam sie kojarzy gazetka szkolna? Czy z czyms, co jest passé, juz po prostu dawno
nieaktualne? Czy z czyms, co jeszcze funkcjonuje w Waszych szkotach? Nie wiem. Pierwsze
skojarzenia, jakiekolwiek. Co Wam przychodzi do gtowy, jak styszycie gazetka szkolna? Ola,
jak widzisz gazetka szkolna, Ola? Jak widzisz gazetke szkolng?

Ola: No, nie wiem, krzyzéwke. No, po prostu informacje przedmiotowe albo... Umieszczone
w szkole, na tablicy, czy w papierze?

Marta: Weronika, a jak ty sobie wyobrazasz?

Weronika: No, u mnie w szkole to gazetka, to jest na stronie internetowej szkoty.



Marta: A tworzg jg uczniowie?

Ola: Uczniowie, tak. Uczniowie, cho¢ nauczyciele raczej tez, choé nauczyciele raczej tez.

Marta: Ale cenzurujg to jako$? Znaczy mam na mysli nauczycieli, to znaczy czy czuwajg nad
tym, co sie tam pokazuje, czy uczniowie majg zupetnie swobodny wybor?

Ola: Tak, no oczywiscie, no bo tam nie mozna byle czego wstawi¢ do tej gazetki.

Marta: A czytacie jg czasami w klasie albo komentujecie? To jest w ogdle co$ waznego jakby
z punktu widzenia, nie wiem, twojej klasy na przyktad, albo twoich przyjaciot, czy raczej po
prostu jest, no, kto$ sie tam w to angazuje, ale wy tego jako$ nie $ledzicie na biezgco.

Ola: No, musze powiedzie¢, ze no, nie, raczej w ogdle nie wiem, czy wszyscy wiedzg o tym,
ze w ogodle ta gazetka jest. No, nie wszyscy, wydaje mi sie, ze jakby nawet zapytata sie mojej
klasy, a my, no, juz jestesmy troche w tej szkole, to mogtyby by¢ opowiedzi o nie
wiedziatem, nie wiedziatam.

Marta: Ale to super, Ola, ze ty o tym wiesz. A Weronika u ciebie dziata?
Weronika: Nie, u mnie w szkole nie ma niestety.

Marta: A w ogdle z czyms sie gazetka szkolna kojarzy? Dobrze, zZle?

Ola: Znaczy, raczej dobrze, ale teraz juz mi sie wydaje, ze sie odchodzi od takich stricte
gazetek szkolnych, bardziej sie przechodzi wtasnie na takie internetowe strony i tak dale;j.

Marta: No wiasnie, znaczy zyjemy w Swiecie nowych technologii i taka gazetka szkolna w
postaci papierowej wydaje sie naprawde praktyka passé, pochodzgcy z nieco innej epoki. |
tak mozna w ogdle o catym pomysle Korczakowskim powiedzie¢. Natomiast to, co jest
ciekawe w jego pomysle, to to, ze on nieszczegdlnie koncentrowat sie czy fiksowat na
punkcie formy gazetki. To znaczy, oczywiscie Kroczak ma tu na mysli takg papierowa gazetke
i to chyba niekoniecznie gazetke, ktéra wisi w postaci tablicy, bo to moze by¢ po prostu plik,
broszura, ktérg ktos dostaje do reki, ale to, co go w gazetce interesuje, to jest raczej funkcja,
ktdorg ona spetnia. Zaraz Wam o tym przeczytam, mianowicie jak on definiuje cel gazety. |
mysle sobie, ze Korczak, gdyby zyt dzis, bytby bardzo zainteresowany swiatem nowych
technologii i by¢ moze chciatby przeniesc tg gazetke szkolng, o ktérej tutaj pisze, do nowych
mediow, bo w miedzywojennej Polsce on byl, nie wiem, czy o tym styszatyscie, bo to akurat
nie jest taka oczywista informacja, ktérg w pierwszym rzucie podaje sie na temat biografii
Korczaka. Korczak byt wielkim mitosnikiem radia i w ogdle nowinek technologicznych, mozna
powiedzieé. | on nie tylko lubit stuchac radia, ale tez brat udziat w radiowych réznych
inicjatywach, miedzy innymi prowadzit pogadanki. Byt bardzo zainteresowany tym, zeby
wykorzystywacé nowe technologie, zeby w jakis inny sposéb trafia¢ do dzieci, dorostych,
robi¢ co$ nowego za pomocg pewnych nowych narzedzi, ktére mozna w jakis ciekawy
sposob wykorzystaé. Wiec mysle, ze te nowe technologie, o ktorych wspomniatas,
Weronika, bytyby bardzo jakby w duchu Korczaka. Natomiast jezeli chodzi o gazetke szkolng,
to jest to rzecz ciekawa. Mianowicie on po pierwsze zakfada, ze gazetka szkolna to jest cos,
co powstanie catkowicie z inicjatywy ucznidw. To nie jest jakas aktywnos¢, ktéra jest
narzucana uczniom, jakiejkolwiek grupie. Chodzi o po prostu dobrowolng prace, oddolng,
ktdrag grupa ludzi chce razem wykonac. A ponadto chodzi o to, zeby za pomoca takiej
gazetki, jakiego$ wspdlnego zadania, ludzie uczyli sie od siebie wartosciowych rzeczy i



przyswajali sobie pewne narzedzia dobrej wspdtpracy. | przeczytam Wam fragment, jakim
celom stuzy to, o czym Korczak mysli, piszgc o gazetce szkolne;.

,,Jaki gazeta szkolna przynosi pozytek? Ogromny. Uczy sumiennego spetniania
dobrowolnie przyjetych zobowiqgzan, uczy planowej pracy, opartej na zrzeszonym wysitku,
rozmawia tych ludzi, uczy smiatosci w badaniu swych przekonan, uczy przyzwoitego sporu

w argumentach, a nie kfotni, wprowadza jawnosé, bez gazety myszkuje plotka i obmowa,
osmiela niesmialych, uciera nosa zbyt pewnym siebie, regul. Gazeta zbliza, wigze klase czy
szkole, dzigki niej poznajq si¢ tacy, ktorzy sie nie znali zupelnie, wysuwa na widownig tych

skupionych, ktérzy prawig wystowié je w ciszy z piorem w reku, a przekrzyczani bedg w

hatasliwej dyspucie”.

Jak widzicie, tutaj w pomysinej gazetce szkolnej chodzi o co$ zupetnie innego niz
informowanie na przyktad spotecznosci szkolnej o tym, co sie dzieje w szkole. Czyli to jest
zupetnie co innego niz to, o czym wspomniatas Ola, mdéwigc o gazetce szkolnej. Kroczek
wzajemnie, ale w taki nie wprost sposéb. Korczak méwi napisz o tym do gazety i tu
stuchajcie pomyst jest chyba taki, zeby zanim sie co$ napisze naprawde sie zastanowi¢, czy
chce sie to tej osobie powiedzie¢ i to na forum, prawda? No to znacie to powinno by¢ z
autopsji, prawda? tatwiej jest komus rzuci¢ co$ emocjonalnie w twarz, ale jak macie to
napisac i powiesic¢ na tablicy, tak zeby przeczytata to cata klasa, to powinniscie dwa razy
zastanowic sie, czy to zrobicie, prawda? | pomyst kroczaka jest taki. | chciatam Was zapytac,
czy w ogodle teraz widzicie, nie wiem, jakies formy wspotpracy mtodych ludzi, ktére mogg
spetnia¢ podobne funkcje, ze ludzie, no nie wiem, uczg sie rozwigzywac konflikty wspdine,
prawda? W jawny sposéb, za pomocg regut i wtasnie dystansowali sie wzgledem wtasnych
emocji, zeby po prostu stworzyé zespét sprawnie dziatajgcy, dzieki temu, ze sie wtasnie w
ten sposdb taki systematyczny rozwigzuje konflikty. Myslicie, ze sg takie narzedzia w
waszych rekach, czy nie?

Weronika: Wtasnie wydaje mi sie, ze istniejq takie rézne fora dyskusyjne, na ktérych ludzie
obierajg sobie temat, na ktéry potem kazdy, kto ma dostep, no teraz praktycznie do
internetu moze sie wypowiedzieé na temat. | tutaj wtasnie jest dobrze bardzo, ze to
zrobione w ten sposéb, bo tez réwnoczesnie trzeba sie zastanowié, co sie chce napisaé, zeby
kazdy zrozumiat, o co chodzi. A moze sie poznaé ludzi, ktérzy majg podobne zdania, a
jednoczesnie ludzi, ktérzy majg bardzo dobry punkt na temat pewnego tematu, ale inny od
twojego wtasnego

Marta: Super. Ola, chciataby$ co$ dodac? Myslisz, ze co$ o podobne;j roli przychodzi ci do
gtowy? Czy chodzi o takie narzedzia rozwigzywania konfliktéw? Nie wiem, czy to w klasie,
czy w harcerstwie. Myslisz w ogdle, ze ten pomyst jest atrakcyjny, zeby w ten sposdb
rozwigzac konflikty na forum? Znaczy? Ujawniajac je, niezaleznie za pomoca jakich
technologii.

Ola: Znaczy, no, zalezy na jaki temat jakby jest rozmowa. Znaczy, no, niby, no, tak. To dobrze
jest powiedzied to na forum, bo tak jednak wtedy trzeba kilka razy zastanowi¢. Tam inaczej
niz po, wiesz, tak nawet sms-em inaczej napisac¢, a inaczej powiedzie¢ farsz albo przy
osobach innych. Tak to, no. Tak, tyle.

Marta: Ale chciatam tylko dodaé, ze bardzo mi sie podoba to, ze macie tu sSwiadomosé, jakby
co tkwi w tym pomysle Kroczaka. Mianowicie Korczek zaktada, ze jezeli musimy cos$ napisac i
zakomunikowac to catej spotecznosci, na przyktad klasie, za pomoca gazetki szkolnej, to
nalezy wowczas sie zastanowic, jak te stowa mogg by¢ zrozumiane przez rézne osoby, ktére
bedg to czytaé, prawda? Nie dajemy upustu wtasnym emocjom, tylko zastanawiamy sie, jak



to ubra¢ stowa tak, zeby byty zrozumiate przez inne osoby, takze te, ktére niekoniecznie, nie
wiem, majg podobne opinie, podobne poglady, albo podobne relacje w klasie, w podobny
sposéb na przyktad nie dogadujg sie z tym lub owym, prawda? Za kazdym razem chodzi o to,
zeby zdystansowad sie wzgledem tego, co ma sie w gtowie na rzecz tego, zeby jakos
otworzy¢ sie na inne doswiadczenie i to wydaje mi sie bardzo ciekawe i to zresztg
wybrzmiato w waszym, w waszych wiedzach.Pojawia sie u Korczaka taki temat, przejde juz
do takich punktow, ktére wydajg mi sie bardzo ciekawe, jak temat doskonalenia sie. |
chciatam was zapytac¢ w ogdle, z czym wam sie doskonalenie kojarzy? Z czym wam sie
doskonalenie kojarzy?

Weronika: No, obranie jakiegos celu i robienie wszystkiego, aby ten cel osiggnac.
Marta: Super.

Ola: No, mi sie wydaje, ze jak ma sie jakie$ po prostu udoskonalanie jakiegos tam
zainteresowania, no po prostu jak ma sie jakis, no tak, jak cel, masz jakis cel w osiggnieciu
jakiejs...

Marta: Stuchajcie, to jest bardzo wazne, co wy mdwicie i to wcale nie jest banalne.
Dlaczego? Dlatego, bo Korczak piszac o gazetce szkolnej, zastanawia sie nad warunkami
dobrej pracy i wspotpracy przy zatozeniu, ze praca u grupy ludzi to nie jest zabawa. Jezeli
chcemy sie, nie wiem, bawic, to chodzi nam o to, zeby wspdlnie z jakas$ grupg ludzi, ktérzy sg
nam jakos$ szczegdlnie bliscy, po prostu dobrze z nimi spedzi¢ czas, zacie$ni¢ wiezi i tak dalej,
prawda? To jest zabawa. Natomiast w pracy chodzi o co$ innego, wtasnie chodzi o ten cel.
Znaczy, ze wytyczamy sobie jakis cel i niezaleznie od tego, z jakim zespotem go realizujemy,
po prostu chcemy go dowiez¢ do korica, prawda? | o to chodzi w dobrej pétpracy, czy w
jakichkolwiek przedsiewzieciach, czy to bedg przedsiewziecia ekonomiczne w postaci
prowadzenia wiasnej firmy, czy zarzgdzania jakas instytucjg kultury. Za kazdym razem trzeba
o tym mysleé. | teraz Korczak mysli o tym doskonaleniu w takim fragmencie, ktéry Wam
zaraz przeczytam. Mianowicie pisze tak. Nie ma pisma tak dobrego, zeby nie mogto by¢
lepsze, ale przystowie mowi, lepszy wrébel w reku niz kanarek na seku. Ludzie oswietlali
mieszkania tuczywem, potem swiecg, potem naftg, gazem, elektrycznoscia. Nie rzucali
jednej rzeczy, zanim nie wymyslili czegos lepszego. | szkota nie jest dobra i wielu ludzi ciggle
nad tym radzi, zeby bytfa lepsza, ale co by byto, gdyby wszystkie szkoty pozamyka¢, bo nie sg
doskonate i nauczyciele nie sg idealni, ale muszg by¢ tacy, jacy sg, dopdki nie znajdg sie lepsi.
Powiedzieé niezbyt sumiennemu wspdtpracownikowi, jak masz tak robi¢, lepiej wcale nie
rob, to bardzo tatwo, ale nie bardzo rozwaznie. Powiedzie¢, ten dziat nie jest ciekawy, chodzi
o dziat gazety, rzecz jasna. tatwo, ale trzeba zaraz znalezé rade, czym go zastgpic, zeby nie
byto prézni. Jesli nawet caty numer gazety wypadt Zle, to moze nastepny bedzie lepszy,
moze dopiero za trzy miesigce bedzie lepiej. | stuchajcie, chciatam Was zapyta¢, co sadzicie o
tym fragmencie, prawda? Bo w nim chodzi chyba o przyjrzenie sie takiej sytuacji, w ktorej
nagle odkrywamy, ze Swiat albo rézne jego czesci nie jest idealne, po prostu. No nie wiem,
szkota jest nie taka, nie wszyscy nauczyciele dobrze uczg, nie mam swietnej klasy, nie
wszyscy sg zgrani, albo nie z wszystkimi sie lubie, stykam sie po prostu ze swiatem, ktéry nie
podoba mi sie w catosci, albo nawet nie podoba mi sie wcale. | Korczak zastanawia sie, co
zrobié¢ w takiej sytuacji, jak sobie poradzi¢ z tymi emocjami. to one wydaja sie bardzo
atrakcyjne, zeby przytozy¢ do nich ten tekst Korczaka, bo my w ogdle wspétczesnie czesto
spotykamy sie z krytyka réznych ludzi, ktérzy krytykujg rézne aspekty rzeczywistosci. No nie



wiem, ludzie krytykujg panstwo, krytykujg konkretne instytucje, krytykujg szkote, krytykuja
innych, prawda? | te media spotecznosciowe, ktére mozna wykorzystac po to, zeby w jakis
wartosciowy sposéb dyskutowac to, co méwitas, Weronika, mozna tez wykorzystaé tylko po
to i wyfacznie, zeby uprawiad tg krytyke wszystkiego, caty czas manifestowac, co mi sie nie
podoba. | chciatam was zapytaé, jakby, jaka jest tu wedtug was rada Korczaka, jakby, co on
tutaj...

Weronika: Znaczy, wydaje mi sie, ze Korczak wtasnie tutaj dobrze zauwazyt, ze ludzie lubig
krytykowac i narzekac¢, ale jednoczesnie nie szukajg rozwigzania tego problemu, bo
jednoczesnie, jezeli chcemy wyeliminowac wszystko to, co nam sie nie podoba, to musimy
to czyms zastgpi¢, a nie zawsze nawet taka rzecz istnieje.

Marta: Aha, pomyst jest doktadnie taki. To znaczy wedtug Korczaka jakby miarg dojrzatosci
jest to, ze my sie godzimy z tym, ze $wiat nie jest doskonaty. Méwigc stowo patologicznie,
nie wylewamy dziecka z kgpiela. To znaczy, jezeli co$ nam sie nie udaje, nie wiem, nie mamy
na przyktad zastepu marzen. Oczywiscie Ola nie méwi o twoim zastepie, bo na pewno masz
Swietny zastep, ale nie wiem, nie udata nam sie klasa lub mamy na swoich barkach jakies
zadanie, ktore jest dla nas trudne, to nie rzucamy wszystkiego, nie obrazamy sie na
rzeczywistosé, tylko staramy sie dziata¢ jakby w tych ramach, ktére sg nam dane, prawda?
Znaczy dokfadnie to, o czym powiedziatyscie. | bardzo ciekawym fragmentem jest ten
fragment dotyczgcy szkoty i krytyki szkoty. Mam wrazenie, ze tego réwniez, jezeli chodzi o
wspotczesne media, jest dos¢ sporo i pewnie dos¢ sporo jest wsrdd uczniow, krytyki szkoty.
Nie wiem, czy macie poczucie, ze uczniowie teraz bardzo krytykujg szkote?

Ola: Bardzo. Tak.
Marta: A jak Wy sobie z tym radzicie? Jaki ma sie do tego stosunek? No, nic nie jestek?
Ola: No nic nie jest idealne, nikt nie jest idealny. No sg tez zalety. Kazdy ma zalety jakies.

Marta: To jest bardzo po korczakowsku powiedziane, bo Korczakowi doktadnie o to chodzi,
prawda? Znaczy sprobuj znalezé jakies dobre punkty, prawda? Pracuj z nimi. Zaraz
przejdziemy do takiego jeszcze innego fragmentu, w ktérym on zastanawia sie no wtfasnie co
zrobi¢, zeby cos ulepszy¢. | chciatam z Wami jeszcze przedyskutowac taki fragment, w
ktorym pojawia sie temat krytyki. To znaczy jak sobie poradzi¢ z tym, ze jesteSmy
krytykowani. Czyli nie tylko my krytykujemy rzeczywistosé, ale tez nas krytykujg, bo cos
zrobilismy Zle albo z czyms sobie nie poradziliSmy. | to jest tez temat, ktdry sie u Korczaka
bardzo czesto pojawia, poniewaz Korczak byt dziataczem, myslicielem, mozna powiedzie¢
pedagogiem, pisarzem, ktéry poza tym, ale tez przede wszystkim zastanawiat sie nad tym, co
jeszcze w sobie moge zmienié, co moge w sobie udoskonali¢ i jak sobie poradzi¢ z faktem, ze
to ja jestem krytykowany. A wiemy, ze w latach 30. Korczak byt mocno krytykowany, m.in.
stuchajcie, nie wiem, czy znacie ten watek, wypracujecie w druzynie z tematem Korczaka,
wiec moze ten temat nie jest Wam obcy. Korczak byt bardzo krytykowany w latach 30-tych
przez swoich bytych wychowankéw, ktérzy uwazali, ze on jest nadmiernie idealistyczny,
wychowat ich na idealistéw, a rzeczywistos¢ witasnie znacznie trudniejsza niz on to
przedstawiat na terenie domu sierot. To jest bardzo korczakowski temat, mozna powiedzie¢,
Ze on sie coraz przejawia tez w tym, o czym rozmawiamy. Chodzi o taki moment, kiedy
dojrzewamy, dorastamy i nagle okazuje sie, ze wszystko jest znacznie bardziej
skomplikowane, niz nam sie wydawato i znacznie mniej doskonate niz nam sie wydawato. |
co z tymi emocjami zrobi¢? | wiemy, ze wszyscy wychowankowie Korczaka przezywali te



emocje na wlasnej skérze. Opuszczali tg instytucje, wchodzili w doroste zycie, szukali pracy,
probowali zatozy¢ wtasne rodziny. | nagle sie okazywato, ze te wszystkie reguty, ktére
dziataty w domu Korczaka na temat tego, zeby sie wzajemnie stuchaé, decydowac¢ wzajemnie
o sobie, sprawnie rozwigzywac konflikty. Nagle przestatem w tej rzeczywistosci poza dziata¢
i jak sobie z tym poradzic. | Korczak byt w tym kontekscie osobg bardzo krytykowanga. To
warto o tym pamietac. Wiem, ze w Waszej druzynie z Korczakiem pracujecie jako
bohaterem, ale tez warto pamietaé, ze to jest bohater, ktory tez byt bardzo krytykowany i
musiat sie mierzy¢ z tg krytyka i zastanowic sie naprawde na $wiezo, nie tylko dlaczego mnie
to boli, ale czy przypadkiem nie jest tak, ze popetnitam pewne btedy i ci, ktdrzy mnie
krytykuja, nie maja racji. | tutaj mamy taki fragment.

,,Nie trzeba sie gniewac na krytyke, bo po pierwsze co sie jednemu nie podoba, to
drugiemu moze si¢ podoba¢, a po drugie krytyka nie zniecheca rozumnych ludzi, ale
przeciwnie, pobudza do wysitkow wiekszych. Nie wolno sie na posiedzeniach unosic¢

gniewem. Moze ktos nieprzyjemnie zltosliwie przemowié. Moze to taka juz jego natura i nie
Jjego wina, ze sie taki urodzil. Moze sam potem pozatuje, ze tak powiedzial. A moze ma
powody ukryte, ze nie chce, zeby gazeta wychodzila, ze to dla niego niewygodne, wiec chce
rozbic robote. Nie dla kazdego jawnosc jest przyjemna, woli myszkowac cichaczem, wiec
nierozsqdni bedziemy, jesli mu pozwolimy zwyciezyc. Myslec, rozwazaé, myslg mysl,
wspierac drogi, szukaé, a nie klocic¢ sie o to, ze zaréwno czlowiek, jak i praca jego majg
wady i bledy”.

| chciatam Was zapyta¢, dziewczyny, niekoniecznie musicie opowiadaé o swoich osobistych
doswiadczeniach, ale chciatam Was zapytaé, co sadzicie o takim temacie, jak bycie przez
innym krytykowanym, jak sobie z tym radzi¢, czy to jest trudne, czy nie?

Weronika: No wtasnie, krytyka to jest cos, co na pewno istnieje. | wydaje mi sie, ze do tego
sie mozna nawet przyzwyczaic. Tak naprawde, no, krytyka to jest opinia innych na twdj
temat. | to, ze jezeli komus sie co$ na twdj temat nie podoba, to jest albo wiadomos¢ do
ciebie, ze 0, moze trzeba to zmieni¢, albo wiadomos¢, ze no, moze najlepiej z tg osobg sie
nie zadawa¢, bo po prostu macie inny charakter. Znaczy, moim zdaniem po prostu osoby
krytykujace, to no, same co$ majg do siebie. Bo normalnie, no...

Ola: Mozna sie takich osdb spytac po prostu, jesli cie krytykuja, no, jak bys to zrobit ty? Albo
no, ale mi sie tak podoba. No, nie powinna to nas obchodzi¢. Po prostu osoba ma inne
zdanie i to jest akceptowalne. Cho¢ nie powinna osoba krytykujaca, no po prostu nie
powinna tego w ten sposdb mowic, krytykujgc. Kazdy ma inne zdanie, kazdy w inny sposéb
to zrobi. Mozna po prostu zaproponowac inne rozwigzanie.

Marta: Ola, to jest swietny moment, bo to, co powiedziatas, bo po pierwsze dziewczyny,
powiedziatescie to, zwtaszcza wypowiedzi Oli, ze bardzo wazna jest forma krytyki. Nie kazda
krytyka jest réwnorzedna wzgledem innych. Forma jest wazna, prawda? Mozna skrytykowad
kogos w sposdb elegancki i racjonalny, a mozna to zrobi¢ w sposéb emocjonalny i taki, ktory
bedzie obrazliwy i nie do przyjecia. | miedzy innymi temu stuzy gazetka szkolna, nim czy
zwrdcityscie uwage, prawda? Znaczy w gazetce szkolnej tez chodzi o to, zeby uprawiaé
konstruktywng krytyke, ale krytyke, ktéra nie stuzy temu, zeby kogos o cokolwiek oskarzac,
tylko zeby pewne rozwigzania czynic¢ lepszymi. To jest ta tak zwana konstruktywna krytyka,
wiec forma jest bardzo wazna, w jakiej to zrobimy, ale powiedziatam Ci jeszcze bardzo
wazng rzecz, to znaczy, zanim wezmiemy do siebie krytyke i to jest recepta korczakowska,
stanowigca taki warunek dobrej wspotpracy,trzeba sie zastanowi¢, jakie sg powody tej
krytyki. To znaczy, jakie intencje stojg za osobg, ktora nas krytykuje, bo byé moze te intencje
polegajg tylko na tym, ze tej osobie sie nic nie podoba, albo po prostu lubi krytykowac,



prawda, albo po prostu sie z nami nie zgadza, ale niekoniecznie dlatego, ze ma jakie$
powazne racje, ale dlatego, ze jest po prostu od nas bardzo rézna i to trzeba po prostu
przyjac, wiesz, na to poprawke i w zwigzku z tym nie brac tego do siebie. Natomiast bardzo
sie ciesze, Ola, ze powiedziatas cos, co pojawi sie w dalszych fragmentach Korczaka. To miato
byc taki deser i wisnie na torcie, a ty wytowitas to wczesniej. Mianowicie u Korczaka pojawia
sie bardzo mocno temat tego, ze jezeli kto$ co$ krytykuje, to ok, ma do tego prawo, bo by¢
moze ta krytyka jest czyms konstruktywnym dla grupy i pozwala co$ usprawnic, ale bardzo
wazne jest, zeby zaproponowac wiasne rozwigzanie. Powiedzie¢, co by sie lepiej zrobito w
zwigzku z tym, ze komus co$ nie podoba. | to jest w punkt, prawda? Ja podam Wam
konkretny przyktad tego rodzaju postawy Kowczakowskiej, konkretnego fragmentu jego
biografii, w oparciu o ktéry, on sie tego mozna powiedzie¢ nauczyt, czy uznat, ze to byt taki
moment, w ktérym on sobie zdat sprawe, ze wtasnie nalezy dziataé tak, jak przed chwilg
powiedziata to Ola. To sie pojawia w jednym z jego tekstdw. Korczak opisuje sytuacje
korzystania z tramwaju konnego. No obecnie te pojazdy sg nieobecne na ulicach Warszawy.
One w pewnym momencie zostaty zastgpione przez tramwaje elektryczne. Juz w
miedzywojennej Polsce tych tramwajéw elektrycznych byto bardzo duzo i dzieci czesto z
nich korzystaty. Natomiast kiedy Korczak chodzit do szkoty, funkcjonowaty jeszcze tramwaje
konne. No byty to po prostu takie dorozki stuzgce transportowi miejskiemu. | jest taki
fragment, w ktérym Korczak wtasnie pisze o tym, ze jest zima, strasznie duzo $niegu, kon nie
daje rady ciggnac, jest po prostu zmeczony i woznica go po prostu przymusza batem,
prawda? | Korczaka to boli. Korczak w ogdle byt bardzo empatyczng osoba, takze jako
dziecko i w pewnym momencie Korczak nie wytrzymuje i zwraca temu woznicy uwage, ze
pan tak bije. | w tym momencie woznica mu méwi, no kawalerze, skoro ci szkoda, no to
wysiadz i haj, znaczy pomaz. | Kroczek to jest ciekawe, ze traktuje tg anegdote nie po to,
zeby skrytykowac woznice, tylko zastanowié sie, w czym ten woznica byt madrzejszy niz on
wowczas. To znaczy, na ile pokazat mu, ze krytykowa¢ jest fatwo, ale znacznie trudniej jest
wiasnie wymyslec jakies rozwigzanie, zeby komus byto fatwiej, prawda? Albo zeby jakis
problem rozwigzac. Wiec ciesze sie, ze to powiedziatyscie. | teraz stuchajcie, jest mowa o
redaktorze gazety, czyli mozna sobie wyobrazi¢ tutaj jakiegokolwiek, nie wiem, lidera grupy,
czy szefa firmy, czy zastepowego druzynowego badz przybocznego osoby, ktdra jest
odpowiedzialna za jakis$ zespdt. | mowa jest o tym, w jaki sposdb on powinien dziataé.
Korczak twierdzi, ze redaktor musi by¢ nadzwyczaj spokojny, taktowny, ogledny. Mysl|
naczelnej zasady.

., Unikaj wszystkiego, co moze do pisma rozzali¢, zniecheci¢. Niczego nie zaniedbuj, co
moze pismu zdoby¢ przyjaciol. Pismo poruszajgc tematy szkolne, musi od czasu do czasu
wspomnie¢ o nauczycielach, ma prawo glosu w sprawach regulaminu, porzqdku. Nie
radzilbym od tego zaczynaé. Uwazalbym za niestuszny, unizony stosunek pisma do wiadz
szkolnych, ale do rzqdu do tego, zeby bylo szanowane przez wszystkich, pismo musi
zabierac glos sprawiedliwy w tym, co moze przynies¢ pozytek i nauczycielom. Wtedy
bedzie mogto pozwoli¢ sobie i na krytyke, bedzie mogto liczy¢ na pomoc ze strony
nauczycieli, tak i bezstronnosé, o to, nad czym czuwaé musi redaktor” .

| chciatabym Was zapytac o tg bezstronnos¢. Znaczy, czy w ogodle to jest dla Was jakis wazny
temat, takie bezstronne postepowanie, nie wiem, macie kiedy pracujecie z zespotem, albo
jestescie w swojej klasie, jestescie czescig spotecznosci klasowej, albo w druzynie, czy w
ogole bezstronnosc to jest cos z waszego punktu widzenia istotnego i czy macie pomysty w
ogole, jak by¢ bezstronnym w réznych sytuacjach, nie wiem, w sytuacjach konfliktéw na
przyktad, albo jakichkolwiek innych.



Weronika: No, taka bezstronno$¢, zwtaszcza w sytuacji, kiedy kto$ do ciebie podchodzi o
pomoc w rozwigzaniu problemu, jest bardzo przydatna, zwtaszcza kiedy sg dwie strony
konfliktu i obydwu chcemy pomdc. To jezeli bedziemy bardziej pomagac jednej, mnie;j
drugiej, to wiadomo, ze nie nadajemy sie do takiej osoby, ktéra moze by¢ negocjatorem
pomiedzy tymi dwoma stronami. Jak sg jakies konflikty takie, powiedzmy, ogdlnoklasowe,
no to wtedy klasa sie dzieli na te grupki takie. No czesto sg po prostu dwie grupy. Nie ma tej
posrodku takiej osoby.

Marta: A one sg zawsze podobne? Typu dziewczynki, chtopcy? W czasach Korczaka na
przyktad bardzo czestym zrodtem konfliktéw byty relacje pomiedzy dziewczynami i
chtopakami. Oni sobie mocno dokuczali. Mysle, ze obecnie troche sie jednak zmienito. To
znaczy, ten $wiat dziewczynek i $wiat chtopcow nie jest tak osobny, jak w czasach Korczaka,
ale u niego jakby ewidentnie, jezeli nastawat jakis konflikt, to on bardzo czesto sie
polaryzowat, prawda, po stronie chtopcéw i dziewczynek. Nie wiem, jak to u was wyglada.

Ola: Nie, to u nas to raczej takie sprawy bardziej gustéw, albo jakichs, no po prostu, czego
nam sie podoba, co nie.no, jak bysmy cos zrobili. | tutaj powstaje grupe, no i pdzniej ktétnia,
konflikt wielki, no i nauczyciel prébuje to zatagodzi¢, ale jednak nauczyciele nawet... Jako ten
bezstronny? Tak, préobuje wtasnie byé bezstronny, oczywiscie jako osoba taka dojrzalsza i
posiadajgca wiekszg wiedze, wynikajgca po prostu z wieku. Lecz jeszcze nie widziatam
jeszcze tak, zeby byto... Znaczy mato jest takich spraw, sytuacji, gdzie osoba naprawde jest
taka bezstronna, bezstronna. No po prostu kazdy ma tam mysli, przetwarza informacje i
jednak ma sie tg strone. Woli sie kogos od drugiego i tak wychodzi, ze ma tez ta osoba
strone, ale zawsze trzeba jako$ zatagodzi¢ tg sytuacje, wiec wiecej oséb wchodzi i wchodzi i
tak narasta.

Marta: Ciesze, ze o tym powiedziatas, bo to, co méwisz, jest bardzo mocno zwigzane z
refleksjg Korczaka, ktérg on uskuteczniat nie tylko w tym tekscie. Mianowicie Korczak uwaza,
ze bezstronnos¢, to znaczy umiejetnos¢ dystansowania sie wobec konfliktéw i wobec swoich
sympatii tez wobec kogos, jest podstawg dziatania sprawiedliwego. A sprawiedliwos¢ jest w
ogole jedna z najistotniejszych wartosci w tekstach Korczaka. | teraz faktycznie on chyba
wpada na podobny pomyst. Mianowicie odkrywa, ze jest bardzo trudno by¢ sprawiedliwym.
Jest to niezmiernie trudne, jezeli nie pomozemy sobie za pomoc jakichs zewnetrznych
narzedzi. Dlatego, bo jestesmy tacy, jacy jesteSmy. Mamy takie sktonnosci, a nie inne. Mamy
taki, a nie inny temperament, takie, a nie inne doswiadczenia. | w zwigzku z tym po prostu
zdarza sie na przyktad, ze pewne osoby lubimy bardziej niz inne. | nie jesteSmy w tym
bezstronni. Korczak na przykfad pisze o tym w kontekscie swoich sympatii wobec dzieci, ze
sg dzieci, ktdre lubi i sg dzieci, ktére mniej lubi, a sg nawet takie dzieci, za ktdorymi po prostu
nie przypada, bo s3 z roznych powodoéw trudne, albo nie moze z nimi nawigzac jakiegos
emocjonalnego kontaktu i zastanawia sie, co w takiej sytuacji ma zrobi¢ wychowawca. |
teraz Korczak, pracujgc z tematem sprawiedliwosci stwierdza, ze trzeba znalez¢ jakie$
zewnetrzne narzedzia, ktdre pomagajg w uzyskiwaniu tego bezstronnego punktu widzenia,
albo zachowaniu sprawiedliwym. | na przyktad takim narzedziem jest sad, prawda? Ten sad,
ktéry funkcjonowat na terenie domu. Styszatyscie o tym?

Weronika: Tak.

Marta: A pamietacie, na jakiej zasadzie to byto oparte?



Weronika: Mysle, ze dzieci rozwigzywaty miedzy sobg konflikty. A jak rozwigzywaty miedzy
sobg konflikty.

Marta: A jak rozwigzywato? Pamietacie?
Weronika: Nie, niestety nie.

Marta: Caty sad byt skonstruowany, wtasnie cata ta zasada, na ktorej polegat sad, byt
skonstruowany wtasnie z dzieci. Byt sedzia, byt oskarzajacy, oskarzony i kazda z tych oséb
byta dzieckiem, przez co witasnie te dzieci mogty sie troche dowiedzie¢ wiecej o tym, na czym
polega temat, na ktéry beda dyskutowaé, to wtasnie mozna byto sie broni¢, mozna byto
prowadzi¢ rézne argumenty, nad ktérymi wiele oséb musiato sie potem zastanowig¢,
przeanalizowac i znalez¢ jaka$ odpowiedz. To byta cata instytucja oparta jakby na inicjatywie
dzieciecej i dzieciecej samorzadnosci. W zwigzku z tym dzieci byty same sedziami i co wiecej
bardzo istotne dla tej instytucji byto to, ze one mogty oskarzaé rowniez dorostych. To znaczy
nie byto réwnych i réwniejszych w obliczu sadu kolezenskiego. Wszyscy byli rowni, w
zwigzku z tym pod konkretne paragrafy do odpowiedzialnosci karnej, mozna powiedziec,
byli pociggani réwniez nauczyciele i sam Korczak miat takg sprawe. Natomiast, stuchajcie, to,
co jest wazne w funkcjonowaniu sadu, to nie tylko to, ze dzieci sg jego urzednikami i muszg
nauczy¢ sie dyskusji, negocjacji, wszystko to, o czym ty powiedziatas, Weroniko, to znaczy
tego, zeby przedstawiac racji za, przeciw i zeby uczy¢ sie ocenia¢ kogos bez strony w
sprawiedliwy sposéb, ale Korczak jakby projektujac tg sytuacje przewidziat to, o czym
mowita troche Ola, to znaczy, ze moze sie zdarzy¢, ze ludzie podzielg sie wobec jakiejs
sprawy wzgledem witasnych sympatii, gustéw, upodoban. Moze sie okazac na przyktad, ze z
sedziéw zostang dobrane takie dzieci, ktére stanowig takg, a nie inng zwartg grupe i w
zwigzku z tym w niezbyt bezstronny sposdb ocenig inng grupe, ktéra na przyktad bedzie
pociggana do odpowiedzialnosci. To, ze ludzie wspdlnie o czyms$ decydujg lub rozmawiajg
nie sg gwarantem sprawiedliwosci czy bezstronnosci i Korczak uwaza, ze sad nalezy oprzec
na literze prawa. To znaczy jest po prostu kodeks, prawda? | on jest takim narzedziem
bezstronnego rozstrzygania. | dzieki temu, witasnie dzieki takim narzedziom mozna
sprawiedliwie postepowac. | teraz stuchajcie, przyjde do clou. To jest ten fragment, ktdry juz
wczesniej zaproponowata Ola troche, positkujgc sie wtasnym doswiadczeniem. Jak sobie
radzi¢ z przeciwnikami w jakiejkolwiek pracy zespotowej czy wspotpracy. | Korczak pisze na
ten temat tak, mimo najdalej posunietg ostroznosé, zawsze znajdujg sie niezadowoleni i
intryganci. Zobaczcie, ze on w tym fragmencie nie moze by¢ traktowany jako nadmierny
idealista, to znaczy on naprawde jest Swiadomy tego, ze w réznych zespotach w naszym
Zyciu, w naszej inicjatywie, w naszej pracy znajdg sie rozni ludzie i nie wszyscy bedg nam sie
podobaé, a co wiecej bedg tacy, ktérzy nawet z obiektywnego punktu widzenia bedg po
prostu mieli paskudne charaktery, albo tez bedg chcieli popsué¢ nam wspdlng prace. Piszg
dalej tak. Ale nie nalezy im dawaé lekko mysIni oreza do walki z nami. Jesli wystgpig przeciw
nam, to bedzie oczywiste, ze szukajg zaczepki, albo przez niezno$ne swoje usposobienie
nigdy i z niczego nie sg zadowoleni. Argument, ktdrego stale uzywam w stosunku do tych
ludzi jest taki. Nie podoba ci sie, masz stusznos¢. | mnie sie nie podoba, bo mogtoby by¢
lepiej. Jak nie znajduje sposobu, aby lepiej zrobié, ale jesli Ty dasz jakis projekt, bede Ci
szczerze wdzieczny. To jest troche to o czym madwisz. Ok, przyjmuje Twojg krytyke. Jestem
Swiadoma, ze cos nie jest idealne, ale w zwigzku z tym, ze Ty to krytykujesz, to prosze Cie,
powiedz mi, co mam z tym zrobié, zeby byto lepiej. | wydaje mi sie, ze to jest jakas
konstruktywna rada na przysztosé i zresztg sam Korczak w bardzo ciekawy sposéb konczy
swojg broszure, mianowicie po tych wszystkich radach, ktére udziela mtodemu zespotowi



redakcyjnemu, ktére tak naprawde dotyczg w ogdle wszelkiego zespotu, ktéry podejmuje
jakie$ wspdlne zadania czy wspdlng prace, prosi swoich czytelnikéw, zeby wszelkie uwagi
krytyczne na temat tej broszury przystaty na adres redakgji, ktéra te ksigzke wydata. Korczak
bardzo chetnie te uwagi przyjmie i jako$ wplecie w swojg pdzniejszg prace i swojg pdzniejsza
refleksje.

Koniec nagrania.



